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Подготовку педагога к 
профессиональной 
деятельности следует 
рассматривать как форму 
пожизненного 
профессионального 
совершенствования со всеми 
его особенностями

Д.Дьюи



Приказ от 19.12.2018 №2267 об утверждении 
программы (плана мероприятий) «Развитие и 
обновление кадрового потенциала региональной 
системы образования на 2019 – 2023 годы»



Карьерный рост 

– это преднамеренно 
выбранный и реализуемый 
работником путь должностного 
или профессионального 
продвижения, которое 
гарантирует профессиональное 
и социальное самоутверждение 
человека в соответствии с 
уровнем его квалификации.



Трудовая карьера

сбалансированное 
соотношение 

внутреннего развития 
человека и его 
должностного 

продвижения в 
организации



Функции трудовой карьеры

• Структурирование

• Материальное 
благополучие

• Удовлетворение 
потребностей высшего 
уровня

• Показатель 
конкурентоспособности 
человека



карьера

для человека для организации



Стадии карьеры по С.Н.Паркинсону

1. Пора готовности 

2. Пора благоразумия

3. Пора выдвижения

4. Пора ответственности

5. Пора авторитета

6. Пора достижений

7. Пора наград

8. Пора важности

9. Пора мудрости

10. Пора тупика 

1. Г

2. Б = Г + 3

3. В = Б + 7

4. О = В + 5

5. А = О + 3

6. Д = А + 7

7. Н = Д + 9

8. ВВ = Н + 6

9. М = ВВ + 3

10. Т = М + 7



Этапы и кризисы профессионального развития (Э.Ф. Зеер, Э.Э. Сыманюк)

Этапы Кризисы

1. Профессиональный выбор Кризис профессионального выбора

2. Профессиональное образование Кризис ревизии и коррекции профессионального 
выбора

3. Профессиональная адаптация Кризис профессиональных ожиданий

4.Первичная профессионализация Кризис профессионального роста

5.Вторичная профессионализация Кризис профессиональной карьеры

6. Мастерство Кризис профессиональной самоактуализации

7. Подведение итогов («время собирать камни») Кризис утраты профессии



Стадии профессионального становления 
педагога

«адаптация»

«выживание»

«зрелость»

первый год

от 2 до 5 лет

от 6 до 8 лет

Р. Фуллер



Организационное плато в развитии карьеры

Пора достижений

Пора наград

Пора важности

Пора краха

Пора зависти

Пора смирения

Пора мудрости

Пора тупика



Неблагоприятные последствия длительного пребывания в 
должности

• «Сживание» с 
занимаемой должности

• Снижение трудовой 
активности

• Снижение 
управленческого 
потенциала

• Потеря чувства здорового 
карьеризма



Причины роста производительности

• Ясное видение 
проблем

• Интерес к работе

• Стремление занять 
лидирующее 
положение



Кризисы профессионального развития 

– непродолжительные по времени
периоды кардинальной
перестройки профессионального
сознания, сопровождающиеся
изменением вектора
профессионального развития

(Э.Э. Сыманюк).

В основе кризиса – противоречие
между актуальными потребностями
личности и объективными
возможностями их удовлетворения.



Препятствия и проблемы 
профессионально-личностного роста

Препятствия – объективные
факторы, затрудняющие
профессионально-личностный рост
педагога и повышение его
профессионально-личностной
компетентности (отсутствие
поддержки близких, недостаток
опыт, неблагоприятные жилищно-
бытовые условия, низкий уровень
материальной компенсации и др.)



Проблемы - субъективные факторы,
затрудняющие профессионально-
личностный рост педагога и
повышение его профессионально-
личностной компетентности

(неадекватная самооценка, низкий
уровень персональной
ответственности, неадекватные
ожидания и требования,
стереотипы восприятия и
ригидность мышления и др.)

Препятствия и проблемы 
профессионально-личностного роста



Ресурсы профессионального развития

- субъективные факторы, обеспечивающие человеку успешное решение
проблем, преодоление препятствий, решение задач профессионально-
личностного роста и, соответственно, повышение уровня его
профессионально-личностной компетентности;

- условия, позволяющие с помощью определенных преобразований
реальной педагогической действительности получить необходимый и
достаточный результат профессиональной деятельности педагога



Анализ государственного и социального заказа на содержание 

компетентности руководителя или педагога

Анализ результатов мониторинга профессиональных затруднений 

руководителей и педагогов, определение запросов на образовательные услуги  

Содержание Предлагаемые формы 

Составление и реализация программы саморазвития педагога

(оценивание результативности, своевременное внесение корректировки)

Методическое сопровождение карьерного роста  

Уровни обучения

 Самообразование

 Консультации, семинары, тренинги

 Мастер-классы, презентации, деловые игры

 Профессиональные конкурсы

 Кафедры

 Очные и дистанционные курсы 

 Интернет семинары, вебинары, 

видеоконференции 

 Сайты ОО

 Институциональный 

уровень

 Муниципальный 

уровень

 Региональный уровень

 Федеральный уровень

 Определение темы, 

проблемы

 Разработка плана 

решения проблемы 

Результат: соответствие профессиональной компетентности руководителей и 

педагогов требованиям современного образовательного пространства



Карьерограмма (карьерный план) 

ЦЕЛИ

КАРЬЕРЫ

ДОЛЖНОСТЬ ПЛАНИРУЕМЫЙ

СРОК

ЗАМЕЩЕНИЯ

ДОЛЖНОСТИ

КВАЛИФИКАЦИОННЫЕ

ТРЕБОВАНИЯ К

ДОЛЖНОСТИ

в соответствии с 

нормативными 

требованиями

ПРОФЕССИОНАЛЬ

НО ВАЖНЫЕ

КАЧЕСТВА

(ПВК) 

МЕТОДЫ

ПРОФЕССИОНАЛЬ-

НОГО РАЗВИТИЯ

(как «получить 

должность»)











Управленческие действия

Побудить Педагога к 
творческому поиску, 
пробудить интерес, 

показать интересную 
перспективу 

Предоставить 
возможность  

Педагогу проявить  
профессиональное 

мастерство, 
компетентность,

Помочь Педагогу в 
приобретении новых  

знаний

Подключать Педагога 
к управленческим 

функциям –работа в 
творческих группах, 

советах, выполнение 
общественной работы.

Создать Педагогу  
ситуацию ПРИЗНАНИЯ, 

УВАЖЕНИЯ 
(профессиональные 

«аплодисменты») 



Что следует предпринять?

создавать систему 
выявления и поддержки 

одаренных педагогов, 
предоставлять обучение в 

магистратуре и аспирантуре

развивать институт 
наставничества, погружать 

в профессиональное 
сообщество - Школы 

педагогов исследователей  
и молодых лидеров, Клубы 

молодых педагогов

совершенствовать систему методической поддержки;

развивать персонифицированные модели повышения 
квалификации, 

разрабатывать организационные модели стажировки 
педагогических работников и посткурсового опровождения

педагогов



Лаборатория научно-методического 
сопровождения школ на этапе 

перехода в эффективный режим 
работы

Контактная информация: 

Тухачевского 23, тел.: 8 (3842) 31-01-66

lnmssh@yandex.ru

mailto:lnmssh@yandex.ru

